Внедрение и реализация ФГОС СОО в школе: проблемы опыт, решения 

Во всех общеобразовательных организациях Российской Федерации в ближайшее врем вводится Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (ФГОС СОО), который обладает следующими особенностями:
- большая вариативность образования для обучающихся, чем на предыдущих уровнях образования;
- возможность организации образования по профилям или по индивидуальному учебному плану;
- социальные практики, профессиональные пробы обучающихся;
- расширение сетевого взаимодействия, социального партнёрства школы с другими организациями;
- обязательность выполнения обучающимся индивидуального проекта;
- тьюторское сопровождение обучающихся;
- специфика содержания внеурочной деятельности, её связь с профилями обучения;
- важная роль информационно-образовательной среды в организации образовательного процесса.
Введение ФГОС СОО требует существенной корректировки в содержании и организации образовательного процесса, сопровождается определёнными рисками. 
Рассмотрим наиболее значимые аспекты реализации этого документа, актуальные в практике педагогических и руководящих работников образовательных организаций.
Прежде всего, отметим, что введение ФГОС СОО требует анализ и корректировку нормативно-правовой базы и документационного обеспечения на локальном уровне. Так необходимыми условиями реализации нового стандарта являются разработка и утверждение основной образовательной программы, положений, регулирующих проектную деятельность, социальные практики и профессиональные пробы, тьюторское сопровождение обучающихся. Определённые изменения должны претерпеть должностные обязанности отдельных педагогических работников, прежде всего, классных руководителей, учителей-предметников.
В общеобразовательной организации должны быть созданы условия для реализации электронного обучения, применения дистанционных образовательных технологий, а также сетевого взаимодействия и социального партнёрства с другими организациями, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов и реализации основной образовательной программы.
Организационно-правовые аспекты введения ФГОС СОО, прежде всего, включают в себя работу по планированию, нормативно-правовому обеспечению и организации деятельности участников образовательных отношений для освоения старшеклассниками основной образовательной программы среднего общего образования. Важнейшими документами в этом направлении деятельности являются план (или «дорожная карта») введения ФГОС СОО в образовательной организации, основная образовательная программа среднего общего образования, индивидуальные учебные планы, договоры (соглашения) между образовательной организацией, обучающимся и родителями (законными представителями) обучающегося по организации образования на уровне среднего общего образования. 
На уровне среднего общего образования особое значение приобретает индивидуальный учебный план обучающегося, который определяется Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. как учебный план, обеспечивающий освоение образовательной программы на основе индивидуализации ее содержания с учетом особенностей и образовательных потребностей конкретного обучающегося. В практике образовательных организаций также используется понятие «индивидуальная образовательная программа», рассматриваемая  более широко и обеспечивающая регламентацию внеурочной и проектной деятельности обучающегося, его участие в социальных практиках и профессиональных пробах. Организация образования по индивидуальным образовательным программам регулируется локальными нормативными актами образовательной организации.
Одним из новшеств является то, что в старшей школе каждый обучающийся разрабатывает и защищает итоговый индивидуальный проект, который, согласно ФГОС СОО, представляет собой особую форму организации деятельности обучающихся (учебное исследование или учебный проект). Итоговый индивидуальный проект выполняется обучающимся самостоятельно под руководством учителя (тьютора) по выбранной теме в рамках одного или нескольких изучаемых учебных предметов, курсов в любой избранной области деятельности (познавательной, практической, учебно-исследовательской, социальной, художественно - творческой, иной). 
Итоговый индивидуальный проект выполняется обучающимся в течение одного или двух лет в рамках учебного времени, специально отведённого учебным планом, и должен быть представлен в виде завершённого учебного исследования или разработанного проекта: информационного, творческого, социального, прикладного, инновационного, конструкторского, инженерного.
Результаты выполнения итогового индивидуального проекта должны отражать у обучающихся сформированность, прежде всего, универсальных учебных действий:
· навыков коммуникативной, учебно-исследовательской деятельности, критического мышления;
· способность к инновационной, аналитической, творческой, интеллектуальной деятельности;
· навыков проектной деятельности, а также самостоятельного применения приобретённых знаний и способов действий при решении различных задач, используя знания одного или нескольких учебных предметов или предметных областей;
· способность постановки цели и формулирования гипотезы исследования, планирования работы, отбора и интерпретации необходимой информации, структурирования аргументации результатов исследования на основе собранных данных, презентации результатов.
Старшая школа, согласно ФГОС СОО, - профильная школа. ФГОС среднего общего образования определяет, что образовательная организация может обеспечивать реализацию учебных планов одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, универсальный).
Любой профиль поддерживается несколькими механизмами:
1) возможностью реализации отдельных учебных предметов на углублённом уровне;
2) выбором обучающимся факультативных и элективных курсов;
3) содержанием внеурочной деятельности;
4) социальными практиками и профессиональными пробами;
5) индивидуальным проектом.
Отметим, что социальная практика – вид учебно-социальной деятельности, в которой обучающийся получает социальный опыт профессиональной деятельности, значимой для общества. Она проводится с целью ознакомления учащихся с возможными будущими профессиями, условиями труда, уровнем требований к работникам данных профессий, умениями, необходимыми для этой деятельности. Социальная практика должна помочь будущему выпускнику определиться с ВУЗом для продолжения образования.
Профессиональные пробы могут рассматриваться как вид образовательной деятельности обучающихся в рамках социальной практики.
Особое значение в старшей школе приобретает тьюторское сопровождение обучающихся. Тьютор - (англ. tutor — наставник) — исторически сложившаяся в западных системах образования особая педагогическая должность. Тьютор обеспечивает разработку индивидуальных образовательных программ обучающихся и сопровождает процесс индивидуализации и индивидуального образования.
 При этом он, как правило:
· координирует взаимосвязь познавательных интересов обучающихся и направлений предпрофильной подготовки и профильного обучения;
· оказывает помощь обучающемуся в осознанном выборе стратегии образования, преодолении проблем и трудностей процесса самообразования;
· создает условия для реальной индивидуализации процесса обучения (составление индивидуальных учебных планов и планирование индивидуальных образовательно-профессиональных траекторий);
· осуществляет взаимосвязь между обучающимся, педагогами и родителями (законными представителями) для организации индивидуального образовательного маршрута.
В условиях отечественной системы образования тьюторская деятельность может осуществляться в двух моделях:
- профессиональная должность тьютора (в штатном расписании и с должностными обязанностями);
- тьюторское сопровождение уже существующими педагогами, психологами, классными руководителями, завучами. В этом случае правильнее будет говорить о тьюторской компетентности, которой должен обладать соответствующий педагогический  работник.
Успешное введение ФГОС СОО в практику образовательных организаций, безусловно, требует организации эффективной системы методической работы, которая основывается на «зоне ближайшего профессионального развития».  В качестве последней можно определить ту зону, в которой педагог решает профессиональные проблемы, опираясь на помощь коллег и используя информацию, полученную им в процессе самообразования.  Следует учитывать, что для каждого педагога «зона ближайшего профессионального развития» является особой.  Для того чтобы выполнить требования ФГОС СОО, педагоги должны определить профессиональные дефициты, выявить знания и умения, способствующие их профессиональному росту, осознать имеющиеся у них профессиональные трудности. После этого определяется индивидуальная траектория профессионального роста, разрабатывается план самообразования, создается программа совершенствования профессиональных компетенций.  
Формы,  направления, содержание  методической работы в конкретной образовательной организации должны быть ориентированы на существующие в ней дефициты педагогов, а также проблемы системного характера. Всё это выявляется с помощью определённых методов, среди которых можно назвать анкетирование (самооценку) педагогов, SWOT-анализ, проблемно-ориентированный анализ деятельности образовательной организации.
Мониторинг, проведённый в этом направлении Институтом развития образования Свердловской области, выделил следующие основные проблемы введения и реализации ФГОС СОО:
- организация образовательной деятельности на основе системно-деятельностного подхода (до сих пор, во-многом, на занятиях доминирует деятельность педагога, преобладает репродуктивное обучение);
- отсутствие системы и эффективного инструментария по мониторингу формирования универсальных учебных действий у обучающихся;
- недостаточная эффективность тьюторского сопровождения старшеклассников; 
- отсутствие единого подхода в организации анализа диагностических исследований, мониторинга достижения обучающимися планируемых результатов освоения основной образовательной программы;
- необходимость организации индивидуальных образовательных траекторий;
- синхронизация действий всех участников образовательного процесса при введении и реализации ФГОС;
- полноценное выявление объема и содержания социального заказа для формирования части основной образовательной программы, формируемой участниками образовательного процесса;
- недостаточный уровень сформированности умений и навыков стратегического планирования у педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций; 
- недостаточный уровень самостоятельности педагогов в определении содержания рабочих программ (стереотипный, часто формальный подход).
Мониторинг системы образования Свердловской области также выявил проблемы, связанные с личностными особенностями педагогов, проявившимися в процессе введения и реализации ФГОС СОО, а именно: 
- традиционный подход к профессии, а не осознание себя учителем «нового типа»
 - неприятие идеологии ФГОС, консервативность мышления, появляющиеся у учителей-стажистов (возраст, профессиональное выгорание, отсутствие мотивации к творческой деятельности, наличие стереотипов и др.);
- недостаточный уровень теоретико-методологической подготовки, незнание  инновационных изменений в образовательных технологиях, типологии уроков, отсутствие навыков в организации проектной и исследовательской деятельности, неумение эффективно организовать внеурочную деятельность;
- отсутствие практики работы с нормативно-правовыми документами;
- отсутствие навыков командной работы;
- недостаточное владение альтернативными (черырёх- / пятибалльной) системами оценивания результатов образовательных достижений обучающихся и слабая мотивация к их использованию;
- недостаточная компетентность для реализации экспертно-аналитических, прогностических и организационных функций.
По-прежнему трудности у педагогов вызывают такие функции как реализация индивидуальных образовательных маршрутов, использование в образовательном процессе технологий проблемного обучения, проектной деятельности и дистанционных образовательных технологий. Нуждается в совершенствовании владение педагогами методами и инструментариями мониторинга личностных и метапредметных результатов обучающихся.
Особо стоит отметить ошибки и затруднения педагогов в целеполагании. Серьезные затруднения вызывает у учителей процесс формулировки целей педагогической деятельности с учетом требований ФГОС. Обозначим типичные трудности при постановке цели занятия:
– целеполаганием педагоги часто занимаются формально;
– цели ставятся абстрактно и поэтому не являются руководством к планированию и проведению занятия;
– педагоги плохо представляют содержание личностных и метапредметных результатов занятия;
– вместо цели используются средства урока. Учителя увлекаются образовательным процессом, забывая о результатах урока. По сути дела, идет подмена целей урока средствами их достижения.
Следует отметить, что педагогически обоснованными считаются те цели занятия, которые являются  диагностируемыми, конкретными, понятными, осознанными, обозначающими желаемый результат, реальными, побуждающими школьников к действию.
Основные проблемы и риски введения ФГОС СОО представлены в таблице 1. Связаны они, на нащ взгляд, прежде всего, с дефицитом ресурсов: кадровых, финансовых, методических, материально-технических. Следовательно, руководителю образовательной организации, необходимо оптимизировать ресурсы и, по возможности, восполнять их.

Таблица 1. Риски введения ФГОС СОО

	Требование ФГОС

	Проблемы (риски)
	Пути решения

	Стандартом декларируется реализация профилей образования при условии организации профессиональных проб
	1. Недостаточный опыт долгосрочного целевого взаимодействия с организациями для проведения социальных профессиональных проб
2. Лицензионные требования, затрудняющие организацию сетевого взаимодействия образовательных организаций с другими организациями
3. Недостаточный опыт у   руководителей и педагогов в организации профессиональных проб
4. Недостаточная мотивация организаций на взаимодействие с образовательными организациями для организации профессиональных проб
	1. Изучение и трансляция эффективного опыта организации профессиональных проб.
2. Использование формата социального партнёрства.
3. Разработка и утверждение локального нормативного акта, регулирующего проведение профессиональных проб.

	Стандарт декларирует право обучающихся на обучение по индивидуальному учебному плану
	Ограниченность финансовых средств в фондах оплаты труда на реализацию обучения в небольших группах 
	1. Экономия средств за счёт проведения отдельных уроков с объединением классов на параллели.
2. Возможности выбора образовательной траектории в социальных практиках, профессиональных пробах, внеурочной деятельности, дополнительном образовании, содержании индивидуального проекта

	Стандарт определяет необходимость индивидуального (тьюторского) сопровождения обучающихся в проектной и учебной деятельности
	Снижение качества индивидуального сопровождения обучающихся вследствие высокой загруженности педагогов
	Распределение функций тьюторского сопровождения между имеющимися в образовательной организации должностями: учитель, классный руководитель, психолог, социальный педагог и др.

	Стандартом определены метапредметные и личностные результаты образования
	1. «Замкнутость» педагогов старших классов на предметных знаниях, недостаточная мотивация к достижению личностных и метапредметных результатов образования.
2. Отсутствие опыта оценивания индивидуальных проектов выпускников (в том числе и с точки зрения отслеживания сформированности УУД) затрудняет полноценную оценку метапредметных результатов образования.
3. Отсутствие единого подхода и инструментария по оценке метапредметных и фиксации личностных результатов образования

	1. Организация методической работы в ОО по формированию личностных и метапредметных результатов образования.
2. Освоение опыта образовательных организаций  по оцениванию индивидуальных проектов обучающихся.
3. Разработка локального нормативного акта по организации и оцениванию проектной деятельности обучающихся.
4. Синхронизация деятельности педагогов по формированию метапредметных и личностных результатов образования

	Стандарт предполагает реализацию системно-деятельностного подхода
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Несмотря на сложности и риски введения ФГОС СОО, практика его введения в пилотном режиме в отдельных школах свидетельствует о возможности и реальности воплощения его требований. Более того, о переходе этих образовательных организаций на новый, прогрессивный, инновационный путь развития.
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